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Model Taaiaufunisiuguissno
alulidunaynsnivnisaala la=N1s
2anonssuaviasuNIvNIsaanqiiuu
One-stop Service Marketing Aaou
IonunnnonssuNIsaalaKkaINKaly
sunuutHnavanAllaasunnidd Ny
TanisusnisvanonssunNIvNIsaalQ
na=adna (Marketing activities and
Digital), n1sTHUSNIsussllazvqay
dum (Packing and Logistic), N1sTK
usniswunvunu:ztingun (Product
Consultant) 11a:n1sTKUSN1ISYQISUV
Fum (Merchandiser)

ardausundlavuivgnisaaussno
HU TunisIvaTuiDugdadkuvaun
(Distributor) BuluUNISVY1UESSAo
M 10uRUIVOUNISIVAS:QUNUIWO
vulwlaztiovoafunsul Iiovoin
usSUBNng 1aviRuiivloniatunisadiu
ssnNo Distributor 1Ws1:uonN9INIIQ
Us=nounisTussnoaunalidtioysiy
132 gvilunisaoasununaynsnisda
nonssuavIasunNIYNIsaalavoy MCA
Tu 4 naumstiusnisTudogUu Gudu
USUNY oI Distributor 9:10ulona
TunisasuyanAwu g New S-Curve
TRUSEnuIGuIaodWavEUTUoUIAQ By
2:10umsaonshTRdnavnuiRusl MCA
10udiBuasuiunIsoWILUNaYNS
nivnisaaranuianistiusnisda
nonsswaviasunnisaalafusuiivu
MARKETING SOLUTION TaouivAsu
ovos Aundduuhiuoutivuaiuin nu
NSO IdUNIazNayNSNINIsaana
IWoaouTondIUNHUY BouoNIIUUNA:
oonnuunaynsnisaala Avs:y:du
S:ttzu19 NAUIUTUGIYY MSIWUYOQVIY
IWoas Brand Awareness N1Sas1y
AMWaNUNITHNUNAUUAANTUANTWSSNY

MARKET CONNECTIONS Asia PusLic CoMPANY LIMITED
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1IUa90vHU IPO SunsnanAn
20avauIuIiNnsa mai
26 a.n.u

9nnuunaynsgdssno Distributor &y
gafKfulasuia 3/2566 usung Ia
SuloNavINanAINaNSsSNoVoVTG
doudonazosAtuA TRISUANTUSSAD
Distributor sUllUU Principal fulasums
uhsov (Pilot Project) 91uau 2 Iasunis
Tann Tasunisi 1 iiszu:z1oailAsunis 6
IQoU (1ad0UNsSNNIAU-1GOUSUIIALY
U 2566) d&HSuqQuadunisiudsu 7
lnusua lavidvoulvanissudasoufu
N1SYQINKUIYGLIUSUAUSIINNSIUA
UaANNUUAGUIGU (Traditional Trade) 13
JUK3anns:9woLtKaINKaWWURTU
Us:=InATny nalasunisi 2 fiszu:ioan
IAasyn1s 6 100U (1IGounuviIvu U 2566
tuidoununiwus U 2567) 10unis
Quadun1diudu 7 nusua lavidsou
NINIs9adKUYITUSUAIUS:INN
$IUAWANIVUGVIGY (Traditional

Trade) NaUs:INATNY AVU A1QKSY
dasilsvuduoInssnoddaktiny
duA (Distributor) ogh 5-15% Bunn
TAsun1sAuSTN« TavIdugdadiKuny
FuA1 2:BoYUaANAQUAdIVAIVISDIIAE
Us=anSNwiunisGutuniutRIwuvu
llazwSoun9:vyyvoUIvamsTRUSNS
TudugountunisdaKtiusUNuUdUY
fafuounAa 16U sTUAUANNIUVUEDY
KU (Modern Trade) Haz$1U&:09n30
(Convenience Store) 10UGU

aQUUWIoONYNS UIKANA NSSUN1S

¢Pams USUN nAUUaoa 3u wishiuos
g1Aa nardTugIu=NUSNUININISINU
31 MCA 10uRuInSuo:s19a Auhavnu
MIRIWuvIUaoouBotudulisn ATaNIs
aousuidoIntnavnu Guduuous
u3n 2 Sufikdovous:zu:ioainisiva

20uB0 (17-18 a.A.) AbveTasuns:ia
AdoINNaUTNavNUUINBUVU 1tiouon
MCA 10udfRusSnIsnvnayns lia=n1s
SanonssunMsaalaiioatiuauu
N1sSVAIURASUDUS Auliu T3 IAsUIne
uSudatuirinvia 1I8o31NduanAKSo
dus:znounis Adudovidnayns
AonssuNNMsaa1awons:uyoq
vy funmisasvyaAwuTRuaantunA
1a:01NU09uduNa1o Buaons131 MCA
i0ussnonaouTondgnnNIsTRUSNS
QU Marketing Agency IHTUUASUJJUS
RAvanAY Talduodvd Ha:NYKay
91INNISIVAS:auNUiuaalaKannsSwy
15 10 To ASu 9:duuali MCA Tlona
aSmisiulanivssAvIwuvudioliioy
ASUAAUANIUNWMSNUAGANYNIW
ASINNIINSULINEUTU
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by anewmd

melissa

LANTAS

HOME

usun vauvia 91na (UKsu) (Faura
NSU KSO JPC) IaSulIdudviIvKu IPO
J9usuluinu 156 aauKu Kavdunuu
n.a.a. GukdviuuiwauluniSvusoy o
ASWIBYIVIUNVTUQOAHNSSUIIWEU
llazo0aKNSsURUDUIaziASoYUOU
Aundduuintivuaiuin na:wosalwalo
nusudauAndunvousulus:auaina
lla:3OVNWVIYKAINHKA1WwASoUANaU
nauithKuw 1IasuAnuNIWMIsHaaia
Aviunazdivus:ina aonddukiv
TuduissneauAmnwiulawalaavou
NiiNADIGYU

UNYOSTU AVHA00INA US=SUIFIHUIA
USHIS USUN ¥auia 91na (UKsU)
(9aU1a nSU KSo JPC) 1UQiuud
gdura nSU idus:aunasninazAoiuy
IBuasIUiuMIsAITUSSARIWEULN
uIN21 75 U adunugusKasiiatunains
AR WIVAToNVTUQOAKNSSUIIWEU
llazo0aKNSssURUDUNIaziASoYUOU
Aunddudhfiviaiuin naz:vatoinsud
MIsIVavUIUaYN1sT3E3aUs=515uvoy
gusina IWovuindounisidula dou
53unA “KUvluduiissAonwaulaw
alad WolhAowavhovikniunddau
Guaunalan” diumsdutunulu

2 naussnoKan lain naussnoAlan
FuAmwaunazaumiwaaladdu q (nau
SSNYAUANIWEU) 1a:NdUsSNoUAQ
azFHUwRAUOUNaIASOYUOU VOu

funitn1ndNGuU

anndubiunaziwosioos (ssiofuou
nazinSouuou) NGNTUIUNILTIAUSGN
Jauia noud dud d1na Buiduusitn
ou TavidnusudauAminnauusend 10U
197vou (In-house Brand) naziusudn
uSGn4 TaSuansiKuaanazidudonnu
$KUNw TaSuouruaTRIGaNS KSoldsu
dourunwsulsd (Import Brand) sou
AuN31 27 nUsuasuLlin INoaoUauUOY
A2IUADYNISVOVanAINNnaunniaw
alaaqouatuNIw llazuIasgIuS=Qu
dna asunisvousuoinanAnuiu
Uszinfilnuiiazcnvus:inA

uu9. Jaula 10uustGnausialnuin
Gdounuunisaalaifududun 1 Tu
aaaIKNSsUIFOdNIaSOVINIAWA:
odlvvouus:inATny (31v3v9o1n
Euromonitor International) Tauij
douluunisaalau 2563-2565 sou
a: 8.4 sova: 10.0 nassova: 10.5 au
a1qu naavdvAnyniwnisaduviu
VouUSUNdg Rdllusuawosalwalokain
Kay HlIonanunilawi:da aondty
Us:zaunisniiiazA2IuIvVIRINSUQvoy
00aKNSSUIWOASWASSAUAOATUA
aouaUoYAIUaoUNISVOVanARIian
davnvaiunoIsou Tawalaanazsiy
Ta Tavidnusuakan Tann JASPAL (94
Una), CC DOUBLE O (GG QuiUalo),
CPS CHAPS (Gwio4d 11sU4d), LYN (au),
lyn around (au 0:519uq) 10UAGU SoU

Givid Import Brand AIASun 391470
9InanA1 ATRUSUNY Uniduodanntun
IWO0UAUIIEOAIGIUNISVOV
anA1Asounaunniawalaalaaoy

VU 18U FRED PERRY (Iw8a Iwoss),
DIESEL (Q1sa), Superdry (sUiUo$
as1w) 10udu souBivndussnonuou
lazinSovuou Mutd In-house Brand
lla: Import Brand sau 6 nusua fann
SANTAS, SANTAS HOME, STEVENS,
Sealy, TEMPUR na: ETHAN ALLEN
Ml N3UUSGNY Juthiauouaantun
AACUNMWIWOIVATVanATTGoE Y
ASOUAAU UIUBOYNIWINKUIYEAIVT
KU1S1UNIAQ9IKUNYMUTUAUYNISAN
KavasswauAmna:AaudmMuUansuliINg
Us:inA sau 977 aiva iviunaszd
Us:inA VouzlayoNuUNaussnodunn
IWEU JuiinisSKuYIWUIGUdIU
nvooulalnuIdulsanauuseng
laznwaawosuBovavoouTaldiv «
(Marketplace) 1aznaussionuounas
InSouuouuiNISSIKUNYIWUIGUWU
nIsvigviulasynisiazavoonduniiu
aus:InF

JASPAL
GROUP

Hooninside
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melissa

LANTAS

HOME

Us:S1UuI91KUNNUSKIs JPC naloao

NaNUSUNY uuhus:=aunisniliaznoiuy
vaTelugaaiknssu IWodviasuva
A2 WEWISINMISIVUVUTUNNGIU 1WO
uandu JPC TugktiviuduirssnoauA
nwaulawalaavounidninouduu 91n
nguvuipaoussnolavld Big Data
9INTFUVOYaNISVIwAUAIIAzANYY
wndnssuvougusinA WO WIUU
WQJUIIUSUQAUATTHLU 9 NIsVyY
avanaoadiKuuAviuladus:INA
uonvnl Juldts:uuinAluTaguals
IWOUSKISAUATAVAAY IWUUS:ANS
ADNLUEITUNISUSKISIIAzVQESS
AuATTUIV9aIIKUWAIKUAEY aa
dunumisdaifuauAmniisudu duaa
TRSasINIsKUUIdSYUdUAIAVIKADTU
ov 3 UNduw (2563-2565) dvucio
itiov K800 1.6, 1.7 na: 2.0 1IN AW
ai10u dudalk usund UAoEIISD
funmisriflsvuduoynsova: 50.76
tu Sui 30 Dnuwu 2566 TnAlAYIAU
usuns:aulanfugaairnssudAvan
iFodma:auMnwsuUSNGoy

IQUKUISTaUNUSUNIgUVYIYaaIa
funitn1ndNGuU

JASPAL GROUP

mwsauganisdutiuviutusoy 3 Un
chuun (2563-2565) ustny iswia
21NN1sViy 8,303.2 aiuuin 8,276.4
ajuuln na: 11,491.34 aauuan o
a1au TaussnoduAmwasuaailu
dadou 82.5%, 82.0% lla: 83.3% VO
swIG91NNIsVIY Gu191n In-house
Brand 5 nusudxkan Tann JASPAL (U4
Una), CC DOUBLE O (38 duibalo),
CPS CHAPS (w104 1sUd), LYN (au),
lyn around (3u 0:519Ud) VIuzAsSsNo
AuounazinSovuouritdadouswidoy
A 17.5%, 18.0% lla: 16.7% AWAGU
lausivladoutknuuioin Import Brand

ML) IR L o e
| Mg -' .l' #::i.l!,

' Wfgmm

([T

—t e Wi Iy

douuanisdntiuviunsuliisnvoul

2566 (U.A. - U.U. 66) UsSUNY Usy
faonnisviusou 6,083.54 awuuin
IWUVU 13.9% a:zrflsvudu 3,088.30
AUUIN IWUVU 13.3% I0IRYUAULEIY
1ayaNnuvovUnou Kaunisusinanuiu
UszinAWuUGaNa=susulinfiovinuoiau
nIVANTuTnuIWuVu TaussioauAn
Iwau Aaidu 85.1% vousiwldoinns

Vv vousissnoRuounazingovuoum
dadouswlaoyn 14.9%

UNYWVAFING wonuTweala nssunis
doan1s usvnsannswy nansiny
g1Aa (UK1BU) TuFIUAUSNUVINIINTS
U NA1991 Kau91N V9. gaula Kso
JPC TadunuuAvoouaiguoviy
KannsSwylazluulidays1wNIsSvVoya
MISIAUDVIVKANNSWY (IUUTWAV) Gio
dnuiu n.a.a. nazaaiarannswad
IWoooniasiauovIuRUaIUIWLNU
dous:srsunaluiduasuisn (IPO)
9uduluinu 156 aluku Aadadoulu
INU 26% voudgusuRuaItURoONNa:
ISuNBIS:IA9AVHUQ NYKAUN1SooN
llaziduovIvRUaItUIWUNUTuASU
aaa &1inuiu n.a.addu 1 nuuTwag
1as Tay JPC Guaudnivunldoinnis
s:aunuASVilUIWUVaAoWawIsniu
NISANUUSSNY avnuvyly 11az/KSo
Usuusvavillazoad9iKsunyaunl sou
ovigi0uNunurYUISBUTuNIsAItU
ssNoNlazg1S:AUINUNTNINSUIAIS
WITUGEVOUNAUUSUNd colu
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"oua: 31dU" dvduruitusuvioado | nuliaraaoua: 3i1duldussavoanay | 21ndivus:IinA N31 1.5 d1UIKSYNY
Itov ﬁna\lnuﬁ\lmu?u||a:c1'wmc‘15\| nIsavuINTUdUUIIGINQUS:KOY U | aKSY |v'\"loa\1r1uuuv'\7uﬁﬁnuq nJNs

AVIIKUNKYanIsavnunidyauuiy AUYONO:BO J1aov AU USUN Renli | Wauunnas na1 80 15nans( 500 Ts)
ndos dvdatRaraatinugoua:gtotaod | Vietnam Industry Co., Ltd. 3ui0u | 1tiovoiniOuwuniUiKkuiuvoulinaunu
avulIBINQUAU U. Renli Vietham | duaadaantuawanadniazionoy NAovNIsIvVIuIUs:NoUNISTUdVKIQ

doulinuaou:5a aov AU 10SVUIBU | 1BYIBINUTUMISETaK:VUSU 91UoU 2.9 | N3WTN" UWEUKAYNATD
dtutui1s1 Kauusun Kingfa 1azusun | 1onas$( 18.125 Ts) Tauid Mr. Nguyen
Wave Crest TdSufuoutunamisavnu | Van Nhan gdusunisnoTu Ay | §1HSulinuoaanknssuoua:5a aoviu
9InSguranovdu Uufol 2566 yoa | o0& HNSSUONA:GTo1a0v la: Mr. | 9.00ulu viusliinaunu dwus:ing 2
1I5IWUN9:TAQWIUNKUIYA2 TS 81 | Chang Tsung Cheng doluduNIs | S Us:nouaoy Kingfa Science and
msaun_uﬁ|5u0u1u5\lﬁaiouu'ou?ums A9TU USGN Renli I0udiavunu Tauldsu | Technology (Vietham) KSo Kingfa ¢
WCUUNIFISUZNoIIa:SuAUVOVGUBUTU INYsG9In Mr.Quang Yen Us:zsiuAtu: | daawaradnAouu1da (compounds)

Rovhuldiduoya NsSsSUNISUS:316UITOYNI TN SoU | Tuus:inASURTKodIOuduGudug vou
I0udnVwyiu BUUSGN Renli Tnaufu | Tan na: USBn Wave Crest guaaliay
Uwauk: *NY WIds59: Us:s1U nIsnoasWIswIudIY YaANisavnu | avesdlannsolindliazaiuTWwadHSu

I9MHUNAUSHIS USTN owa: 315U 910 N91 15 AMUIKSYTUAKSY AQY=ISUNTS | UAaATUADSIANNSOUN&0INUS:INF
(uK1BU) HSo AMATAV gWQULNUAN | fagsuldlusouuanul) 2566 awisn | tdu TaTRAswauToIvIuvoIsIwun

QAAKNSSUTUUSHINARYOUW ITAILY | 5y qutuWURTGNSY 600 dITKUY IWwowauunTsuviutudinug TauTasu
91 nudluuNIsSavNUIRYaUILNYMIS fuSusounisavn:IGuuNIsavNUIN

avnuonnyfuliasnisavnulauasy )
T o Mr. Nguyen Tri Phuong soJuUs:=51U
NAawvUs:INA(FDI)gvaviJoasINs . o
ADUNSSUNISUS:616U dUnNnviIuAtU:

IGuTagvdolliovduilulodualivayu _ s
. Loy NSSUNISUSKISA2UOOaIKNSSUIVKIAO
THuoamIsILIWUNUALQOAKNSSY I N ,

aovlu (DIZA)IJuniSyusouliad ANa

vou oua: 315u Taln GAgaaIKNSsSY B _ S .
oUO:BE 1a0y FHSaNS Wi Buot o‘:ur.rls.aumu?uvonnau IWOVONISIBT
wuin Iwowcaunlasunisaolu

TuWunnAIKto nazlinuoua: Ga aoy
u 92.a00vlu Wunmafdlavduavidsu ]
aowauTeINlinavnuIvaviodwdo | "UAuQaaiHnssuoua:5t giaovilu
idov Guliuduaiasiwoanisisingu | Wuninlasuaowauteontnavnuidu A M AT A
vouwuntaud oua: 315u U 2566 9: | $usuuin Taunasno:ussavoanay

c ~ | ~ - . _r > — a £« ¥ |
IWUlUaIthKuwhowidn 120 1Isna$ | funisavnulkqIWUVUdn 3yAla e

(750 1s) nIsnige=iidaunisavnulayasy
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lavusun Kingfa Unguavnunsi 80
ANUIKSYTUaKSY |v'\"iov'v'mu1cjuﬁ\nu
59uinAlulagvuauia:uaadaqiinu
NauUSEnsulfuUs:INASU  doUUSen
Wave Crest Vietham Co., Ltd. Jnau
AuTsUUUAQIIDUIVISIIANNSoUNS
adyan1avnuNo 10 AUIKSYTUAHSY
Bun1savnuvouny 2 usBneziidousoy
funiswasunNIAQQaIKNSSY SOV
nisiddousouiunisuns:=auAtuNIW
g3avounsvyuutuniovauldiduodiv

a TauA109319:000S1N1SYIWIILNDT
1,000 cihnkuv fTuounAa
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Aviuriniandv nsvguleansus:Tusl
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Isalssasivaswisooulinavnu

NoUIVI2anN:IJyua1aHaNNSwWY

15U 10 To (mai) 1829 O

= + Ilglz‘ ; 8 :

G T — e 3

=g -‘..' !

‘.!. iil'l‘i"‘ll |‘:1

USEN 10A.T.008.UDNDT WISH 9100 (UKITL)

"U9. 104.3.110a.001008 WISh KHSO
SCL" KuvTuduirssnodadiKuwo:THa
snyuavovuus:infilny davulsalsd
as1aowiBodudolnavnunazgauto
sousuWunIsUiauovoadasunis
IdUOVILKU IPO 70 aauKu IQUKUN
IVioan:z1dyufuaalakannswy 13U 10
To (mai) 1829 U Ts333unAU Rudda
JKUwoKasnyudswiisnfuaala
NU NUS:QUNUTESOUSUNISVYIYSSNO

uwana duriodana NssuN1s
doamsTHRY USUN 104.8.110a.00100S
w1sh 91na (UK15U) KS9 SCL 1UQIuy
371 USBn4 daviuTsalsddull IWoTK
UnavnulaSunsiuinuonusivazidua
vounisaliaussno aiau nazlona
nisiIAulavouusutndg NouldudVvIvHU
awituwunu (IPO) $husu 70 duRu
nazo=10udnModrAtunozativauulr
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SCL IGUTaMUITNKUIYR WIS 610U
IBusBITUIAUS:GUNISRITUSSAYNIT
58 U wsSoulQukuIs:aunu aauiun
KuwlunsiOuAudsouo:Tkasnuuad
JHIVASUIUIS GIUNISIWUGTIQVOV
uaaAUANSaFIKUNYOtWdOITiov
TaumisuvitiugaantuAVIBBUEoU
a:TKasnuudnalnuuInguvu 3uidu
gaanuAnidasmIsvudugy sou
DuN1svVyIyvouIvavounauuaantun
TUSuBudouo:TRavouUUWIKUSTQ
3u 18U snIWonisinuas 10UGU IWO
10UNISVYIYTIUANATIIASOUSUADIY
dovnisiKanKawvougusina

Tau SCL 10uKTiviugunssnodadiKuny
o:[HasnyudAsudvas d1KSuaala
uaaAuABUdouo:TRASNYUAIWONIS
nalinu (Replacement Equipment
Manufacturer: REM) 1Wonalnusu

] ]
O ol el

douyiuyuAanIdouanNIwaIuoIyNS
T6vu Taviduaantuno:zTka uiINnan
167,000 s1uN1s AsOUAaUKalIn
KalwAwsnYUanRIasuaswtiuuTu
Us:InATny Us:nouQo2y daantun
o:[Kasnyuaniwiaasidunivouny
snyuAciveg 16U ISUZU, MITSUBISHI,

y TOYOTA, HONDA, FUSO, FORD,

NISSAN 11a: CHEVROLET Guiddadou
stwldognus:uitu 88% uononi
uSGN4 Suidugdadkunyo:TKanannu
Alduasguvovduaasudouo:THa
snyuanlasunisuousu 15U AISIN,
KAYABA, EXEDY, DENSO 11a: TOKICO
guiddadousuldodnus:uitu 12%
wSouaouTondanANaus:ina MK
Tasuno W39l 9INaNAIINNIN
1,600 s

usuny dlasynisfuouina funas
noasASVAUAIIKITKUWURAAY
FUAIUS:UCU 2,000 QS.U. IWOSOUSU
nisJaIAuaUATGIWUTVU 50% TauAia
31NMISA0ASWASIFUANHUTHL:ISI
Tul 2567-2568 11a=A1QI19:=11A1aS0
MyTul 2568-2569 TaunauguAIiKy
TRU:BoYatUayuNISTHUSNIsSanA
Ad:aonnazsoai1$aVu soutiusousu
USUItUAUAIAVIKAON:IWUVUUNIS
iGulavouusGndgtuounaa U

r e = e
I = - A—

[} e 1l —
1 E——3 . L
i -— k=3 -—
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G UWSs:yns SaulwSHavAs dooy
nssuMsdoamsiHdwousiiaznis
WU nadiasuiiv nawsouuaus:nou
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SCL s1wTdoinnisvauidulaiaay
(CAGR) 5.11% oy 1,224.27 auuin
1,256.85 ajuuin na: 1,352.61 aauun
awaiqu iMmlsans 22.03 aiwuuln
27.32 aauunn na: 39.91 aauuin A
316U vouzn ganisdudiuviu 6 1dou
nsnvouu 2566 ijsiulaoinnisvay
738.12 AUUnn IWUVU 10.91% 91n42a
1I0Y2NAUVOVUNOUKUN Nlaziiilsans
11.78 aauuln
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1a:SUUSEAUNMSFIKUNYRUAITTUIWL
nu IWalgu31 Kavonnisalavauo
voyaTlHAulnavnu covvouAatuun
avnunfinowaute SCL Butiuiduku
doadKUwoIKasnvuaswiKnuvou
UszIinATny nazidusivnsniuaalanu
GoUWUZIUVOUSSAONTAIVVINSY
Uoaidu Tunisibukdviuduissioda
J1HUwo:THAsnuUGRGUS:auMsnitu
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KOVTUGDINUFIKUNYO:TRASWTIKTU
vou ISUZU nazgaantunio=Tkadumidu
AtGuuTUUs:zInA MTE SCL TAnunw
TunasiGulaau9udsusnvuAaa:=auTu
Us:INARIWUVUOHWAOITOV

AVl dtinuiuAtu=NSSUMSAIAUKAN

| nSwynazaalakannswy (n.a.a.) Ta

oulANUUAIVOOUTUAISUOVIURU
RoonTHUdoUs=s16uNTUIDUASY
isn (IPO) vou SCL 10ufiSuusoy
132 91usu 70,000,000 KuAaailu

- 28% VvovdluduURUaIIUNoonna:

31S:11A9NVHKUQVOVUSGNY N1UKAY
misiauovIwRuaIuiuASyll yaAIn
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Iduoviy IPO 'BP9/23 (Al)

3““ 16-19 a.n. u

BBLAM 1auoviy IPO 'nounusausd
KHasJsuaiswaa 9/23 Kauvivdavnu
s1wHoy' K$o BP9/23 (Al) Guiduinou
Wuad 01y 6 16ou Sui 16-19 qaAu
2566 U aunuvucii 500,000 u1n 10U
nidoniRgavnuiuovKINIsavnuiu
asaskldwus:inA IWolTomasuaa
QoUNNUNIKUN:EY

S1YVIUVII91IN USUTnHannswy

9an1snovnusoy U2Hadv 9110
KSo BBLAM 1Uaiuud1 BBLAM 1auo
ViuHKuouaunuasuiisn (IPO) nounu
SOUUIKaovsuaiswaa 9/23 KU
vaydavnusiwuoy KSo BP9/23 (Al)
StH3WSUR 16-19 qa1Au 2566 U
Js:zuitunisdaadulinu 2.20% cou
Tauiduoviufusim 10 UINCGOKUDY
lla=gaynuo:dovoovsoAsSulsnvudl
©00,000 uln

novnut 10unovnuniirfKuaoly
Tasunis (INduwWuUA) Us:uitu 6 16ou
9:S:QURUYINGAVNUADTESWEoY
na:gidiiuavnuay Svidudavnunii
A WIVATRINUIAUNSWIFUNNOUNU
avnu 11a:d1u1SNYoONSUAIWIFUY
2InNsavnula IWonaoaukilomasu
gaaoulnuniKUIzay TusouAdasa
aonIbuudINTuUSINASVGIUTUY
uSudoaaavodudoitiov

drsSu BP9/23 (Al) 9:uninulUavnufu
as1asKUNTuUS:INANA:GUSEINA

o A

Tauidunmisavnutudwus:ine 1aavTi
uoundisova: 80 voulyannSwudu
anSvounounu BuoUouiunduIduY
2INdasmanivavuvouudunas
aonibunA1a319:1aSURVKUQ

(Fully Hedge)

asasklidwus:inARNovNuUGIvATU
aunuld Us:noudoy asiansKinA
SY KSOSYIa1KN? dD1UUNISIVU SOV
Guas1aisKlinIAIONGU 11a:0S1a1S
KUJuq Alduoviviudwus:ina Tay
dousSunisdadudunduuiniBoiio tu
Sufiavnu oylus:auRavnuld Ko
Investment Grade Avdvyaiuisn
avnufuiiudindvuds:inAla uonon
Uo1oworstunavnuiukannSwiKso

nSwdAuduKsoniskiaonualayss

3ucungtinuiuAtuzNsSsSUNISAIAU
Kannswdydlazaarakannswy (n.a.q.)
nKuaKsolRkusouTRnovnuaunula

Aviunazcaus:inA

Avli BP9/23 (Al) TuidAsssuitivums
VIwKS0SUBoAUKUOYauNU Gulunis
SuBoAuKuouaununounuil 10uNs
SutoAulaudaluldd 1 ASvy muludu
nIN1ISNoUSUASURIKUQDIYIASYNS
TayusBndans:Us:NIASURSUGO

Audaluuaiigavnunsiu nwiu 15
Sutivaunddutiaondunean:iGuu

NovNu VIu:AN1S91WINUAUITOASU
01wNouNu  9:91w 1 ASY Nwludun
1annovnufiJiioKusvavnuniis1y

Bofun:iGuu tu SuIAnNovnu AW3S
RQtoKuUsvavnulanduISTUTUAvo
IUQUtUG (Touvauctus / 16n) Taudiio
KuUoyavnuaWIsSIIdYAIIUUS:aIA
151a31 1JonovinouWudasuoy TR
JuivavuIvainovnuitadoKaousu
n3 (B-TNTV) KSonovnuidauoKaow
as1a1SKUNIASTY (B-TREASURY)

dnaule awisndouniuvoyasiy
az1I3uanounu BP9/23 (Al) Ksodiacio
voSuKUvdoBsoulan BBLAM

Ins. 0 2674 6488 na 8 KSoadlNU
VavKUoyaunu Tain suinisnsvinw
U9.nsSVINWUS=NUB3Q
UU9.KANNSWY UJKaoV
llazuU9.KanNSWY NSJFAS Wauudu
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NoulvdaaoulnuliazAIIAYY
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novNUsoUasIaNskl ALruloMaavnu ﬂUTOI’ﬂaSUWGCIOU 1N UO"]
ANSONIDINasIENshlcihoUs:inA Usiuinumswaaouinu 2.20% col
(wacoulnuluidam@ sniduddunnachousinAniuidus:nounomsiulng)) 0—] n B P9 / 2 3 ( AI)

s:eroaadnuUsiNn 6 1dou warmmssoducn 500.000 uin

aonua:aon..A awsunMsNsSLINW Uohaoo Tonuorino 99
U Tonuorno 1auuneiuornosunmsnsoinw

novnusouUdKadvsuanswaa 2/23 mMunawavhushasios (BP?2/23 (Al))

BP9/23 (Al) avnuluasiansntcious:na lla:ksoiouwincious:na TagiaaslusoulunyB Tudosndisoga: 80 1AUOUNES
yooyarnsweiduansuoonovnu lasm:aonuluasianskdmasy Spdanrio amuuMmsiou la:rSomaonsulus:au ﬂSt\DIaEJO
Investment Grade 1a:nSoduwanchous:na Bonovnuotvaonulu Derivatives TaadidanUs:aoAiwoaanouiden nod

: 16-19 a.n.
novnuo:luaonulu Structured Note o

novnudo:avnuAsLIda Taad:iionswedunaonuidounsuanglnsomsyoonovnusau (buy-and-hold fund)
yunanoonu 8,000 &uun (T green shoe 15%)
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Huthn Qatar National Bank n§ms - S&P: A 2.8200% 19.00% 0.54%
NUEhN Deutsche Bank Asalils - Moody’s: ST P-1 2.6000% 19.00% 0.49%
PINANE Woori Bank NIV LA - Moody’s: ST P-1 2.5500% 14.00% 0.36%
mmmwﬁ Industrial and Commercial Bank of China AU - Fitch: ST F1 2.5600% 14.00% 0.36%
mmm?wﬁ Agricultural Bank of China AU - Fitch: ST F1 2.5800% 14.00% 0.36%
mmmwﬁ The Saudi National Bank mqﬁmmﬁﬂ - Fitch: A- 2.6300% 14.00% 0.37%
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N.q.Cl. SJubbousunKannswy
llazuSUNHanNNswydan1snavnu

2anilasunis "supervisory stress test”
Us:=91U 2566

ainuiuAtuzNssSUNISAINUKaANNSWY
lHazaalakannswy (n.a.a.) souAuU
usUnKannsSwylla:usunKkannswy
2anisnovnu (ua9.) Yanlasunis
"supervisory stress test" Us:9U
2566 IWolKIJuwundHSudus:=nou
ssno TumsianivasunouAQIRuUINY
AUNUONINISWAUUINSIUDUNISUSKIS
SamsauIFBITRIGUS:ENSNIW na&ou
ASIIINSUTUNISSOUSUAD IR U
VOUUSUNKaANNSWYIla:ndJyNUSsoU SoU
AvdarinaunazAiiosousuAIRYY
IWoas A WIUTITRAUGaUNU BudalR
UWSiUalasunisiijoSuin 9 aaAu 2566

nmyufuviuladafiiinisduuuisunuu

nisonusivlGznau Taviddnnuoin
USUNKaNNsSwy UusBhKannNsSwyvdans
NOVNU 11a:KUQYVIUDI VYN WIFISUTND
I1a:0121ONUYINNIASUNATS SOUONUSIY

MUTIARIVO "A2INTNYNIFASUIND
la:n1siUavunvavvovaaianuinyg”
TauTdnsnanIUayuLUUOVINYIAU
Tona A2IWATNIY 1a:A2IWIAYIN
IKamisninviudogUunazounAanoo
iInavufuaalanu saunviuoniuns
WCUUINSIUOUNISUSKISYaN1SA2IY
1ZuvTRidUs:anSnw Guasounauiiv
NISNQaoUAIIWIIIINSYTUNISSOUSU
A2WIAYVGIUMISUSHITUCANSNUNT
Ci0INUNOVNU VOovuSBhKannswylla:
NMSYaNISNOVNUSOU NWTdanIuNIst
$1aoun1o:3n0a (stress test) IWOTR
UUT93IUSBNKANNSWY9:RUNOUNU
AIWuuwWosouSUTRauIsnUS:NoU
ssnoldodvdoltiov 1a:novnusauo:
aIWSDUSKISYaNISaNIwAaoy idnNas
T3inSoviiousKisanwAaouIWoSNU
IA0YSNIWVOUNOVNUIAO U WIKU:ED
layo:iinisusSuUsvIiuliazAiiosovsSu

AUIFdUJVIRa0anaovAuanIuNiIsnl
A2JIFAYVNOPINAVUTUDUNACQIWOESIY
AoWUTRTRAUdavNUdNGoY

uonvnd N.a.q. 9:Us=aiunisiviu
SOUAUQUS:NOUSSNYTHINOAIIUED
Itov Tauo:ilnissousoudanisdam
stress test vougus:NOUSSNoNNS1Y
lIasUS:ITUADUIZUIIASDQIUS U VOV
20a1KNSSUTUNTWSOU SOUAVGQIY
lnazfHvolauolu=aogus:noussnoiu
misdaringusovSuncuIFuiusUIiuY
vouaAiJouNUTUU (crisis management
playbook) TRidUs=anSniwiazaiuisn
Jnudalaosy aaoaoudaTHiinisun
HUUSOUSUGUNANIUGNGONSIUNUTU
AonssuU crisis simulation exercise N
o=davulugavduvoul 2567 dolu
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WHA viviugduiasunswidviu

a1 1,000 au. HUQINAYY

YgoQ2ovauIinuiul 3 1N1 VouudQldudVvIy

UU9.GUUADI0BIO ADSUDISBU HEO
WHA Group TaSunisaousSuotWGIguL
21nuUnavnuanuuliaztinavnus 1wy
TunisoonRuUAdvIASUASIWTVEU ASY
A 2/2566 YaA1IAUOVIUSOU 1,000
auuin TsdAowndudun naza:nou
AgIBoNUvoulinavnuiiitousEng

QoNYIFANYMWAIITIINSUNISSAD
TAsyasuNINMSRUADUAY IAsIQUNIS
vulussnonsalouna:gviu TauRun
duiasunoudviiunooniaziguoviuiu
ASull GoldunSunsnvoundussnolad
adnd Umugaaiknssy aisistydinA
lHazwawiu AIUuUS=SIUAUTNSSUNIS
USK1S Nla:Us:s1UI9NKUNNAUSKISNEU
WHA Group “0Sws 91snsana” ufo
aWsnussaltIKUIYNWSSAN TS
&1HSUU 2566 NadNaynSIwons
iGuTaotindoitiovnazdiviiu Tauuitu
misvuussionviuliasdwus:INA ASUA
AuNIsWauunTsadulkie IWolasuasy
ADIUNVIIINSYTRIIADOVANS Oaoaou
aswlonmalkug TRunsusu duAy na:
Us:inAsG layssnoladatindgoziinas
IWalAsun1sTRotwdoitiovAlivitu

aaaKnssunidnsiauliagy naTRAs W
drAtunu Green Logistics Tuqaiussno
UANQQATIHNSSY ISTTVAVIIISNUIAIIL
1I0uUgun naziIsuwaunlinugaaiknssy
IWuIGiuotudoITtiouWosouSumsaunu
9InaUs:INA ssnoaisisulinAyy
IGUNISIWUNAAIUAQATUA 1a:N1SVYTY
Wunn1sTHusn1s ssnoTWwaisuvuy
sSNOIWUIAU wSounumistihudanssu
1a:A2WTVEUTBTUNISGTIUSSAD

dkSussnoadnagvavidudunfunis
nsiuwosussnogadnaniviuovAns
BoYASIASUANYNIWNISAITIUSSND
IWoljugnisidu Technology Company
Tul 2567 mMunaynsAoWIS uonond
usund WSOoUIOQsSyUIdUDVIYNSWYAU
IVaInoy WHART Tugouuawiid

UWA1995Ws 91snsana Us:s1U
ARINSSUNISUSH1S 11a:Us:=51U
I91IKUNNUSKISNEN USGN GUUA2I0GIO
AosUoIsBU J17a (UH1U) Ko WHA
Group 1UQI0Y91 Unavnuaniouna:=tn
aunusWIKNUTRN1saousSuoLWGITYL
QoyydaYovauInuIuUINDA 3 1NN §1KSU
MISIaUoVIWRUNEVIaSUA2IUIVEU ASY
A 2/2566 vouyusSuNY yaA1sou 1,000
AuuIn KAV INAIUQIAUDVIYUSIKI
5uf 10-11 qa1AU 2566 dusulAs
yTod BududdanisnisdadHuwRuU
Taunisidguovivguiaunalsianuvidu
2 sa Tavsudsan 1 $1usu 650 AU
uTn iGo1y 3 U SasiaoniDuAviSouas
3.69 cioU asurKuaininoud w.r. 2569
na=Rufsan 2 $1usu 350 1UUN 01Y
5 U SasraoniduavisSova: 4.08 dol
AsUnKualtinoul w.A.2571 Tauusuend
TafMKuaaaB3anathHUIYAUA Y
JududKSuRuAnY 2 sa Tann nsaa
UsuitunisuaoumsisSouns:=onus:inn
A 11a: Uszinni 2 laxmsimiumsgaai
Reclamation Water Suillunisaanis
WuwaimisTathauoniKauunsssusa
doanaosvnuwusno “WHA: WE SHAPE
THE FUTURE” Ajudufumsidulaosiiy

Juuvouusing naougnunisidtody
190dou FuAl IWoaSNsItiuTaoty
Jududous:inAlausoy dIKSUINUNTA
9InN1soonKuUAfuASYl USBNY 9:th
NuTUBis:AuKUIGN naz/K$ols10uivu
NUKUUISEU IWoalUauUNISGITUIIU
VOouusSuny

UAN098WS 91snsana NE19IWUIGN
dovuaus:noumsivuINSIuBouASY
Unsnvoul 2566 Buazriounisidula
odvdoltiouvouny 4 ndussio Tad
adnd Umugaaiknssy aisistudinA
lazWAWNU nazaona FumiRiuidoun
¢iuwn USBng TAUSUIWUITKLUYNS
dudiuviu nazus:mMAwWUSNoTHU WHA:
WE SHAPE THE FUTURE Suidunuosfa
ALuOUTUN1ST3AnuNIWoINS:UU ECO
System AASUIVISHAIITIIINSUVOUNY
4 naussno IWoaswAtUAIa:NSIAU
TanguduliAuovAns aaoaoudiidou
Tadouidunnnindou soutivnascioy
oawuuTsadulkia IWoaswlona
IaSUQQIVINWNISIVUVUINIa:UanAaulr
Us:inAlnunawi0u The World's Best
Investment Destination d&1HSuUnN
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