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Tunmswauuniwoaswmsiaulaosiy
doitiov TaudulvitiutumisAinuinisiaula
vovinsudnogofiy Uodunswdoumsi
oy0FiY wndinssuvoudusina nazs

NUDIUUANYNIWVOJWUN IWOUNUNJIASEER

nazanuanidusuniuulasunisiiaznauitn
KUY 01N WURUSIotUNSYINWNSMAMAY
1aula Tauiuivosy UlAsuN1sou

uoadu INNd nsvinwnsn (Malton Gates
Krungthep Kreetha) Husuauuiguo
s=Guanys 1I0ulUsuaRoKkoNTuNIsHINS
vy layaiwisndanisviviuuinnon 60%
na=3nKivwunnoAowUauTonaziay

IGuTa UuAD WURa1aws1o - STUATIIHY
IFuniniBoudosnTwwa 2 a1y Tann
awddunazaIkaou SnnviviGoudonuu
Kan 3 a1v Tann nuusiATIIKY Duu
a1aws19 llasnuuuds:auduusssy Tay
NNIs3IAs1RiIa wustuTsutinnuTui
Supply IKAOVIYdIKSUIIU2SIU Taulawn:
Tasunmisdaassus:zinnn1aUTou Uudvidu
IKauaTKIVIROSY 1avIRuToNaN NS
aaxafuniswcuul Product SUNIUUTHL
dnulasunisiwsioa anss N1oulou Ny
Tanusua "dawosa (MILFORD)" lusuq@
s:Au "19alua anus (Wellness Luxury)” i
vAIGuiIGudadouwosavouustng Gy
169 Brand Positioning TRiI0unusuan
ganucuzTaalauiaw:as Tavidunissy
assAawavlawalaa woaouTondnoy
dounisvounauitisuy nvfudiuvou
ulasgunoyoIAYNG na:n1sislawalaa
TaosuGui thiauonuidontiAunay
IUNKUY 2 TAsunis Tann Tasunis daw
o$a a1aws12 - sTAIIKY (MILFORD
Ladprao - Ramkhamhaeng) n1a:1§29 U
nulasynis Dawosa Tou aqalo axawsd
(Milford Private Home Studio Ladprao)
souyaANvaodlAsYNIsSN3

1,700 aauun”

MAJOR

DEVELOPMENT
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Uunusudiki “Dawosa” yanAl 1,700 awuuin
IUauuunaalan1duloy malasuadiuauioonnaviulkuiy

UNWa12UN Na1adolusn "Taiadunsn MU Tasunisdawosa a1awsio - sTAIKY (MILFORD Ladprao - Ramkhamhaeng) i
aswassAvuniuidaouldud "English Eclectic Design” @oaninsnnauoivauidudunnuiunisiunaznisuonoinls UUWURISUGU
24.5 - 72 mMsW91 la:Wunidaoun3di 237 - 498 miswivas GiwWuy 84 yia Tavwunnmulugniuivdadouoonidu 3.5 5u WABUASU
3-5 Kouuou Nawnsnidonsunuunisogorfiuldaiudovnis TanA suktiviunisalstikousSunivnRituadwWTUSUEUTY GoUAIUEVIIUU
Double Volume fiv 5.85 1uas uawsouwunolunus:avAnaiuisnusudlstiinaiwidurovriviukdoRovuoudHSugavotyldotny
avuao wSoumsitasuIaNaAVIaaNa32douAIVuIG UV §1KSUBUAOUKSO Mezzanine Gvdu 3 DnIUYWUNITUAOVEOUNVROUATUKEY
nazd UKL AWWIALBVOUNIsaTstsuluudunnuuiduTsuduktna:auay IWoliauoTRINaN1SooNIIUUWUNEIVuoKS0 Private
Courtyard TRNNduauIsndudanoiususuvousssus@ nasilunisiwunavaswiRGovuludtiduonu uwsouanidunlaaiduvoy
G201 AU Glass SKy Box vunaTKd IWolRdoyo1fuauisnsusu3ousSIouKthvulidaaoqidal uonoint SuwsSouav31uouAI Y
d:aanauuiunisidsdauinuiy 01 awdlavaisniwluoiais* SIKSUWUNEoUNaW DNLNIAUOGIuASUITNE (Clubhouse) 3 BuU
AsuASURYWAIUE as:319U1 Co-working Space a:WungIvuanuaouasistuvunaTknd TaunuuwunnaouTongaswuavos WInIfivy
AU Pet Park dKSuauiaudaslaviawr:”

MAJOR

DEVELOPMENT

s b X, ' - 2
e e e . ¢ e
o . N e,
S e Rl . L IS = SO

drrSuriniatuoiiivolaidsuugu nurnia Creative Hub 11IKaUSOUAUAQESIVEASSAIIAz0OWWAVOUAUSUTHI IWS1:G2UMIISAINDS
vouduanaws1d - sWAIIKY RidulikavhogorAuKuuundaviaunasianiuAnuiKaiuiHy ButSviGuiudouaudiusuAE:aoN
uInUwaousouriia Tus1e:1luAgudnisAt RvasswauAnalawaladuoas nsavsouUvlawaladvunalknd 01n 1IGunsaaiawsho
yItiuu U0aa doU9adns douauIGoWsUWIFNASNAY TsuISuuKoSY Tsuwwunalunlainuas Ha:duq SNUINUTY ISUN31AsSUASUNA:
aouTondlawaladvoulinAnuiazgoyofuldiduotG souRVMSIVINIVOUAUTNAaWS:UUSDIWWA AuanuaduniBounsvinwe
as3uoon-as3uan awaiKdov IBoudonsvinwniklioga:3uoonnazaoutd na:fuounpafuavztina duiumsaondtiviinumw
WuRa:N1ssouSUNISVYIEaD IWoTRilAZWA:aoNauwUINVUTUNISIGUNWTUSYWURDSU
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viJD

Uunusudiki “Dawosa” yanAl 1,700 awuuin
IUauuunaalani1duloy malasuadiuauioonnaviuikuiy

dmsulaindunaoy Tasunisidawosa Tou aqalo
ai1aws19o (Milford Private Home Studio Ladprao)
TAsuN1sWiFAY AvouAWIDudoudootgvaany
dudTstna-wunsunassasivodvasassa wsSou
RUSuUIVAvUTdKaINaTaa Tig19:10u Home Office
KS0 Studio Nawsna:znouddaunazlawalaavou
QogofiuIdoyiGui na:wunooasnnsovsuavda
fiv 6 AU UUWURISUAU 29.1 - 39.2 a1sd lia:
WURIGaouN31 329 - 331 cNSWINAS UOUAII
4:02nauydouNMISIBoudoWURNVNUUAIaWST1D
SsQINIUN 11a:3N12a - Svaa Tnanivasunas
RasswWaUASUtIINWIY

AVl V190§ A19aaoUIlun TalnSuuIUawsIsawsow
AudalasSuulusTudugaidndnadw Suvolauowsou
douaagvaaiiv 500,000 un IWoIaSuUGOUSU
KSudhautoIvauIBuusUIazooviASYMS
Jawosa a1aws1 - SIATIKY (MILFORD Ladprao
- Ramkhamhaeng) S:K3WSUR 17 - 18 FUK1AU 2567

"dHSuNIsIUaaoNnusuaikLy "dawosa (MILFORD)"
2:1aSunowaUTeINNEAUITNKUIY wSouAul
NIsSUIVoN "lJawosa (MILFORD)" @:=10uns1GuIGu
INGO3BUAIATUNIVILIWUEQdoUNISWaIUN
TAsun1svouustng nulasunisnoulabitivuiiaz
IAsuNIsudSIWTRDADWANQa a1 THNIsSUS
swTdvouusSGnd GAdWENIAONINEYVU O
AIIPoSY TaowiUKUwdadouvoulasunis
noulaiditivuodn 60%laTasunisiiussiudagou
40% naz10u3nKiviAsuynisia:nouniwaAWIdU
IaATudIuNIsyusNVIUdiJola:ATUNIWVOIUIASTIU
Misnoasv (Craft & Quality) IVATUAUADWILIVOUTU
Nsuns:AuURoY0IAY IWoB1SoAtUNMIWNISTEEIaNa:
wauuasunuunsissaaiinasounauiunnusun
fugnu:vou Lifescape Developer"
uadUN Nadasy

MAJOR

DEVELOPMENT
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uoSauskas ITEL 1aSuudau "Ua lToasu” wigaaraRu
- wsoudaadss IPO THghoHKuIQu

UsSUn duIaoSavA Inlanou J1fa (umuu) H'§o ITEL c]?ﬁu§msTns\|\hu|n|Ua?uuﬁ:)lj1||a\|§uu’1s sQuUUS:INFA
UudoudalKIsunUs:=5u3a11Jty unOHunsun 1/2567 dudo31dnnsoiing (E-EGM) Tudavdui 26 n.A. 2567 Adiuu

9INN1sUs=5udRoRUTUBIYAUNE19 N ITEL Taidos:drAtu Ao msworstunouldanuunistihustn ua Tsasu $1na (UKIsU)
Ko BLUE Guiduus@ngouluino ITEL AdutiussioTRusnisooniiuu daK1 TRAUSNL |ﬁ’uoﬁus:uumnTJTaﬁmsaumn
na:nsdoans Ivivan:iGuuifuaalakannswd«a awnuumMsiauoviIvRUaIUTHLSUSU 60,000,000 Ru (KNFUAUKU)
TaviiyaARasiTSKua: 1 uIn (KGvuantiou)

LLAEEL gl 1

RSN : I

-

- A

-"'
(IEESEEIEE

SENESEEEEARET
- -l = -
-

~4

-y ' '."’ f" & ‘

L7 il )
// / “NigRy - T‘?!E&Qm
///I llllll””"....ll.ll FEEE L1444 AN N R E R TR RN

SOUDIVONKUVI1IS:FIAUAIKSUNISANASOVANSVOUQDIOKUVOUUSENY 08 NISWISUNOUNaNISYaassSHUIWIUNUVOY BLUE
J1uou 6,000,000 Ku (KnawuKu) TavdyaAinasi3Kua: 1 un (Kvuinoou) duAaldudadou 10% voudtuouRuaiiituRiauoviy
INUs:516UnaIU IWOTRaENSINGDioKUUSUNY awasnoovsolaawdadounisiiou (Pre-emptive Right)

NMISWISTUNIoUIIEINISYaasSRUIWUNUVOV BLUE 9:iidousovaadans:nuv1n Dilution Effect TRINGOOKUUSUNY Tus:QURUV
TaunisiduovayTusimMIGuINUAUSIATNIZUOVIY IPO 9:0NIsKUONMUKaYoINN N.a.a. dUGTKIdUOVIKUaIJtuvoY BLUE

cious:s16uNoTU na:giioRuvouusand naointu

vl d1KSuNIsUs:3U3aIdty diioRuASYN 1/2567 Rdiuuitiu NWATUNSSUNISUSUNY Nla:giioRu dwidudiRuauasstunisouida
QIUSWazIdyavVIVAUNVKUQ
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'UR.ALIVU WASKNEGA0a' KSO TMAN Kiviuduissnodaa llaz/KSovadKUNYIdBAUAYIIa:daaNtUAIWOFVNIWIUUS:INATNYUIND
50 U QiuduSHiIsiQuKUNavnuvyiymavnisuaa yns=auinaluladinisuaaiwus:anSniwnmuiulsuuiu l1a:asSvANEVBUTHAUSSNO
I WITIHUIWMOIFGUIUSONSSUEVNIW NBIYYNSTAUATUNIWSEIAVOVNNAUTREATUVU 1I0SYUADIUWSOUIAUDVIY IPO Jusuluinu

102 aauKu

ulyus:wa 9ulsawus Us=s1uI9IKUINUSKIS USuUN N.Iuu

wasustnoa 91na (UKsu) ("usung” KSo "TMAN") IUaIuy
| & y! 31 NaUUSBNd 1I0uKtiviudunssiouaa llaz/KSoJaIIKUNY
4 et - - —_— - - = o —
T VIAN D 1psAuAvInazuanntuAiwogvnIwsuunvouus:inAlny i

__ - . Uszaumsnuna:Ad1uidyasingiuoaaiHnssuyino 50 U
COLLABORATION @’

B B Gou3EunAl "UITUTUINEOUUSONSSUAVAIW IWOATUNIW
TOWARDS INNOVATION = Yy G5anavuvounnAu” na:mstiniduousanssuIdsAUAYIIIAE
AHEAD OF GLOBAL DEMAND i\ / | uénﬁmﬁwTioqvmmvTio|a§ua§1uqvmwﬁ’fi?ﬁﬁucju§7nnnn
; - ' 54 dumsAcAula:WauunaaantuAnGAtUMWIaIdSusou
UIasgIuNIsydaas:=auaina asvinalulagnualuniyfulsuviu
Vounauustng wsouowiUHuwAadduihudanssugvmw i

$oyyNsS:QuAtUNIWSEIaVoVNNAUTKAZUVU

UooUussNoVounauusendg uvidu 3 nau Us:nouday 1.uaanas/K$odadHununsAtuAvina:uaaiuAmogvmwmuldiusudvou
NAUUSBNY 2.5udgaasAtuATIia:gaaftuAIWogvnIwnwidnusudvovuananiuuon (OEM/ODM) nia: 3.9a51KuUuIosAtuAY
na:uanntuAWwogvnwnsldiusudvovuananivuon TaunuvuanAtuivounauustndg 10u 4 nau Tana 1.umgudogUu muldinusud
VouNauuUSUNd aziusudvovuananuuon 15U Myda Series nauwisnunlsadoKtvoINIBosT 2.uaantuAayulws Tann vnayulws
nazuanAuAvINayUTwsIwogvmwnwldiusudvounauusiendg naznusudvovyananiuuon 15U Propoliz Series NduuaaituAqQua
Ia:62YUSSIN10INISNWBGoUUINIA:E1A0 3.0a0AUAIASUoIKISIIaIiASovd10 TauilnduuanntuAlasuoIKIsNAsounaugusinann
Boudy MYIANUSUAVOUNAUUSENY llazliusuavovuananiuuon Taln 1) daantuAiasuoiKas 16U Vita-C Series GaaAtUAIASUIMIDUS lla:
2) 1nSoud107 15U Nevtral cream ASULUNSYTD d1HSUU W AU 4.03aAtuAWoavmwdug TanA 1) aunstina:>aqniunisiwng
15U Dr.Temp Series nciurvaaalv na: 2) suAauinAusInAIWoQIagvNIWRITUNNGIVSY 18U Polar Series alUsTUSUOINIA WAQATUA
IwWuawijo uau noanw Twans

vouzAnusTiumssKuhuutuus:=inATny duidd 2566 - 2568 A1a3 a9 IKUwYIesIGulaiaavn Sova: 5.0 - Sova: 6.0 dol
313491 Krungsri Research Tauiiuodu91nAANIIVOUIASUIROWUCD cjt’Joudwu1c‘1n§uu1?6u§msmm7u 0adQauUNISIVADIVS:UU
KanUs=AUZVNIWOoUKUAVOUUsS=516U MR WaoumsusSTnAuIWUTU TauaiadyaAInisskuwuduTsuwuuiao:iduiaioay
Sowa: 6.3 doU douyaAIiMmsdKtwdusSuvIBY (OTC) vudulalnausouva:s 5.0 ol uonvnd VoyanisA1anisnioIn Euromonitor
aaanssuavmwavlasuloduuanoinwniinssuvoudusinantatoqQiagvniw vamo=RIWUVU lazmsividduaudauduotvauysi
AQIR:aUUayYUaaIadMDdUlazuaaNtuUNIasyoIkIs (Vitamins and Dietary Supplements) iGuTalaausova: 8.4 dol

Tutoul 2564 - 2568
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UNYaSE 0UFISSTU  US=SUINKUNNE1wuIuURUGN1s TMAN na1931 ndauustng 9unavnsvuindoumsidulaotindudu Tann

1) JuiduasnusuduannmuATRIdun$dnTusundwialasunisuousu 2) vuwgiuanAinauanAlsuwuiuia Houlsvunalkoiiu
aaa1IHNSSUY 3) WauungaantuAnKaNnKawiazintunwIWoaouauoJtonudodnisvovanAldodvasutiou

4) Wudadoussnosudwuaa (OEM/ODM) 5) IWudadoussiosudadikuiy 6) ImumisiulavouswIdoinnisvuismsdadikuiy
gaaAuATUGWUSEINA 7) assKiunaInsaAtUNDAIBYIBINUIWOSoUSUNMISGITGUUTuoUIAQ 8) vuruMavnisuaanazusuusy
Us=ansniwnisdaa

22NN1SAUSENY UIJUAGAU 39ulIazWUUNIDBATUAYINA:
uaaAUAIWOFVNIWUSANSSUGIUAVMWTHL

doidiov Taw tu Sui 31 GunAU 2567 1I0UIFIVOVIIUSUG
1PBAUAYIIIA:UAQATUAIWOZVMW na:inivinwld
lusudvouyuananiwuon 17 NUsUd saUAVAUN3T

825 uaantun (SKUs) duaalru 2564 - 2566 iiswia
9INMIsV1Y 1,259.9 &1uuin 2,016.6 Auuin i i Ol
1,972.2 Sa3uuTnMmuaiGu la=Mfsans 56.4 aiuuin A TOWARDS INNOVATION
472.5 a1uu1n nia: 431.1 AuuInawaau iGulaaay AHEAD OF GLOBAL DEMAND
176.5% cioUdoulasuna 1/2566 nazlasuia 1/2567
Uswlaoinnisvay 503.8 aiuunn na: 587.3 awuuin
IWuVusSoua: 16.6 na:imisans 135.4 Auuin nas
139.5 31uUIn aWAdU IWUVUSoua: 3.0 aonNYIA Y
HIVVINSVaanN1sGutuvIuUVOINauUsSEng

nuunisavnusovsunisifiulafuounna Aa3iGuuavnusaulinu 777.5 41uuin nwnidulasunisioys:K3wmsautunisnoasiv
naz/wSofiacvinSovdnsdiuou 8 Tasunis BuilyaAtiiuavnusoulauus=utulbinu 298.5 Auuin Us:noudou 1) TasunisuSuusy
Us:ansniwnisuaanauuinuudoguu Tavavnudiadvindoudns soutivs:uufinuavouIWouSuUsuUs:ansnIwnisuaauiaudogiu
Us:inn 1Ja th nazAsy 2) Tasunisusuusuus:ansmwnisuaadaantuiauuiws Tagd avnuBoinsoudnsdHSunisussouanntun
ayulwsavussontuA 3) Iasunisvuiydouviuddunawasun 4) IasunisvyiynavnisuaauanntuAlasuoikas 5) Iasunisvuiuniay
MsUaQUAQATUAIASUOIKTS TauN1savnuBoINSoUdINSAUNE199:59uTRNAUUSENY A UISNUANUAQATUAIASUOIKISUSINNSUIIUU
voully (Solid Dosage Form) 6) Tasuniswcuuns:uuvuvavuus:uuinAlulagansauina 7) TasunisGoinsovijonsuauAtunIwNS
uaanavunaudoguu na: 8) TasunisGoinsovijonouAuAUNIWNISUAONEAULAOATUAIASUOIKISIazUSUUSUWURIWOGaduinSoudns
AIKSUNISUANUAOATUAIFSIOIHISIIUULN

gouTasunisavnuiuounnasiusu 5 Tasumis Tau 1 TasumisiDulasumisiots:H3NIsAnuIA2WIOUTUTA (Feasibility Study) Tasunis
aunaloiyaninuavnusoulayus:zutuiuinu 479.0 aauunn Tann 1) TasunisnoaswoinsatinuiuTKiulKuiKG 2) Tasunisvuiuiia
misuaanduunaudooUuasun 1 TavaunuusuusyolAsvoulswugaa soutivdaduingoudns nazs:uudv q S1HSUNIsnaaovUan
UAOATUAGIDYIA:UAOATUASUIILUVOVIIVY (Solid Dosage Form) 3) Tns\lmsa\lnuﬁqﬁuuuusza‘ls'lzsaa'UUHa“\lm (Solar Rooftop)

4) TasumsuSuusuywuRnisuaauiaudoUu Tave:avnuuSuusuwuniiuul USuusvoimsdkSunisdaiiusanauniazussontun nas
USuusywunmuanumsuaa 5) TasunisvuiufmaunmisyaanauuiioudooUuasun 2 TauTasunisdunaioduoys:HIwmsAnuAoIY
IOUTUTA (Feasibility Study)
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UMWAUWUS KOUKA sounssunisgdanis
usunKannsSwy nansiny 91na (UKsu) Tugius
AUSNUININMISIVU NE1931 K&U9IN UUR.A.IIUU
wisustinoa’ Ko TMAN Tadunuunaadsiwnis
voua (IIUUTWAV) 11a:IUUAIVOoUNaIZUDVIUKAEN
nSwy codunviuAtu=NSSUNISANUKANNSWYlIa:
aaraKannswy (n.a.q.) U99UUM1avous:HIWIOSYU
ASUWSOUIWOIAUDVIBRUAIIIYTRAUUS s sUnTUIDU
ASviisn (IPO) $1usuliiinu 102 31UuRuU YaAIRUNAST
13 (w1$) Rua: 0.75 un Aaibuluinusova: 25.5 vou
JrusuRualtuNooNia:B1s:IA2NVHAVOYUSEN«
NuKaunMsoonnaziauovivRuaduluasul nuvidu
1) RuaJtuiwunudusuliiiniu 71,430,000 Ru na:

2) Kuauylavdgtiiosuiausiusulvinu 30,570,000 Ku
TaviiSanus:avAtiunlaonniss=aunuiuigiiu
dourlivvoviiunudiksu 1) 1E1I0uiiunulunIsvuy
AavN1suaa naz/Hsousuusuus:ansniwnisuaa
KSON1ISVYIUSSNoVOUNaUUsSEnd lia: 2) T510uiu
nuKUUISBUTUNISANITGUSSAY HaIWoB1S:AURUATU
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AUY3IYUNA

S51as1:K duooninuidou i5.u.67 wanKadoh -0.3%YoY
wsouauus:IUNSNIWSIuNIsdvooninul 67 vuiudon 1.5%

AUY3uNansTny 3iAs1:K N1sdvooninululdou i0.0.67 wanKadon -0.3%YoY aounAUaa1anAIaMSNIS1VEIUaD 2.6%YoY
TauUoduaauroinmsavoonniSvuaaluSunaaay -42.9%YoY BuduualinisduooninuTuduluiGiou i0.u.67 Gaauh -12.3%YoY
iovonUodugunaviuidou 0.u.66 AVl NTwsoumsavoonniSuunulidnualtivkadoonUnouKn ItiovoInuagaaoonuItioy
muaMWoIMANTLIBo3IUSY UoNv Nt NsdvoonuaanuAYNa:UAAATUATUZUKAVTUSUKQGDdoIToV

Vu:NN1sduoonsnuuawannauuavuiuad sautivavoonduAidiannsolindnvuiudadolliov Taunisauoonsnyudanauuivuiuaaiai
13.5%YoY 91nnisdvoonsnuudliviia:uadwRIwuVUTuaa1aoiduu nazaaiasoudue 01 1I0N3IN Na:619G01s:10Y viuznnisdvoon
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